
 
 
 

ประกาศองค์การบริหารส่วนต าบลหายโศก 
เรื่อง นโยบายการบริหารทรัพยากรบุคคล ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 

................................................................. 
 ด้วยกรมส่งเสริมการปกครองท้องถิ่น ได้ก าหนดตัวชี้วัดในการปฏิบัติราชการตามค ารับรอง

การปฏิบัติราชการ ก าหนดให้องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นจัดท าแผนกลยุทธ์การบริหารทรัพยากรบุคคล เพ่ือ
สนับสนุนและพัฒนาข้าราชการให้สามารถปฏิบัติงานภายใต้หลักการบริหารกิจการบ้านเมืองที่ดี และระบบ
บริหารจัดการภาครัฐแนวใหม่ได้อย่างมีประสิทธิภาพ และผลักดันให้ยุทธศาสตร์การพัฒนาขององค์กรประสบ
ความส าเร็จ องค์การบริหารส่วนต าบลหายโศก จึงได้มีนโยบายในการบริหารทรัพยากรบุคคลในปี พ.ศ. 2566  
ดังนี้ 

1. การวางแผนการบริหารทรัพยากรบุคคล 
2. การพัฒนาบุคลากร 
3. การประเมินผลการปฏิบัติงานของบุคลากร 
4. การพัฒนาระบบสารสนเทศ 
5. คุณธรรมจริยธรรมและรักษาวินัยของบุคลากร 
ส่วนที่ 1 การวางแผนการบริหารทรัพยากรบุคคล 
1.1 การวางแผนอัตราก าลัง 

- วิเคราะห์และวางแผนอัตราก าลัง 
- กรอบอัตราก าลังและการปรับกระบวนการท างาน 
- ทบทวนอัตราก าลังเพ่ือให้การบริหารทรัพยากรบุคคลมีประสิทธิภาพสูงสุด 

1.2 การสรรหาและการคัดเลือก 
- กระบวนการสรรหาสอดคล้องกับการวางแผนอัตราก าลังคน 
- การสรรหาบุคคลค านึงถึงเป้าหมาย และภารกิจขององค์การบริหารส่วนต าบล 
- กระบวนการสรรหาด าเนินการสรรหาอย่างเหมาะสมและมีประสิทธิภาพ 
- การสรรหาคัดเลือกมาจากความสามารถของผู้สมัครคงไว้ซึ่งความมีมาตรฐาน 

มีประสิทธิภาพ สมรรถนะ และความถูกต้อง 
- ต าแหน่งที่ด าเนินการสรรหามีการประชาสัมพันธ์อย่างเหมาะสม 
- ตลอดกระบวนการคัดเลือกปฏิบัติอย่างเป็นธรรม 

ส่วนที่ 2 การพัฒนาบุคลากร 
2.1 นโยบายการพัฒนาบุคลกร 

- มุ่งเน้นการให้พนักงานมีการพัฒนาตัวเองและให้องค์กรเติบโตเพ่ือให้พนักงาน
ท างานได้ดีมีประสิทธิภาพ องค์กรต้องส่งเสริมใส่ใจพัฒนาพนักงานทุกคนให้มีศักยภาพในการท างานที่ดีข้ึน 
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- มุ่งเน้นให้พนักงานในองค์กรพัฒนาฝีมือ ทักษะการท างาน ตลอดจนมีองค์ความรู้

ต่างๆที่ดีขึ้นเพ่ือที่จะสามารถน ามาใช้ประโยชน์กับการท างานได้มีประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น 
- มุ่งเน้นให้พนักงานทุกคนรู้สึกถึงการดูแลขององค์กร ส่งเสริมพัฒนาศักยภาพ

ตลอดจนความสามารถให้ดียิ่งขึ้นเรื่อย ๆ สร้างความก้าวหน้าให้เป็นรูปธรรม 
- มุ่งเน้นให้พนักงานมีความภักดีกับองค์กร ทั้งยังเป็นการรักษาพนักงานที่ดีมี

ศักยภาพให้อยู่กับองค์กรได้ระยะยาว 
- มุ่งเน้นการเสริมสร้างวัฒนธรรมให้บุคลากรทุกคนมีส่วนร่วม เพิ่มการเรียนรู้ด้วย

ตนเองและเพ่ือสร้างความรับผิดชอบในการเพ่ิมพูนความสามารถและประสิทธิภาพในการท างานของตนเอง
อย่างต่อเนื่อง 

2.2 แผนการพัฒนาพนักงานส่วนต าบล 
- มีการจัดท าและด าเนินการตามแผนพัฒนาพนักงานส่วนต าบลซึ่งต้องจัดท าเป็น

ประจ าตามวงรอบการจัดท าแผนอัตราก าลัง 3 ปี 
- จัดท าเส้นทางการพัฒนาบุคลากร เพ่ือเป็นกรอบในการพัฒนาบุคลการในแต่

ต าแหน่ง 
- ส่งเสริมให้พนักงานพัฒนาตนเองด้วยแผนพัฒนารายบุคคล 
- จัดให้มีการอบรมภายในและการอบรมภายนอก 

ส่วนที่ 3 การประเมินผลการปฏิบัติงานของบุคลากร 
3.1 การบริหารผลการปฏิบัติราชการและการประเมินผลการปฏิบัติราชการการ

บริหารผลการปฏิบัติราชการ หมายถึง กระบวนการด าเนินการอย่างเป็นระบบเพ่ือผลักดันให้ผลการปฏิบัติ
ราชการขององค์กรบรรลุเป้าหมาย ด้วยการเชื่อมโยงต่อเป้าหมายผลการปฏิบัติราชการในระดับองค์กร ระดับ
หน่วยงาน จนถึงระดับบุคคลเขาด้วยกัน โดยผ่านกระบวนการก าหนดเป้าหมายผลการปฏิบัติราชการของ
องค์กรที่ชัดเจน การพัฒนาผู้ปฏิบัติงานอย่างเหมาะสม การติดตามผลการปฏิบัติราชการอย่างต่อเนื่องการ
ประเมินผลการปฏิบัติราชการที่สอดคลองกับเป้าหมายที่ได้ก าหนดและผลที่ได้จากการประเมินน าไป
ประกอบการพิจารณาตอบแทนความดีความชอบแกผู้ปฏิบัติงาน 

3.2 ระบบการประเมินผลการปฏิบัติราชการการด าเนินการตามขั้นตอนของ
กระบวนการบริหารผลการปฏิบัติราชการ การประเมินผลการปฏิบัติราชการตามระบบการบริหารผลการ
ปฏิบัติราชการนั้น ก็คือการประเมินตามสิ่งที่ตกลงกันไวหรือผลสัมฤทธิ์ของงานซึ่งก าหนดโดยตัวชี้วัดและค่า
เป้าหมาย รวมถึงพฤติกรรมซึ่งแสดงออกในการปฏิบัติราชการก าหนดโดยสมรรถนะ (Competency) ในการ
ประเมินจะน าคะแนนการประเมินผลสัมฤทธิ์สวนหนึ่งกับคะแนนการประเมินสมรรถนะอีกสวนหนึ่งน ามา
ค านวณรวมกันจะได้คะแนนผลการปฏิบัติราชการซึ่งน าไปใช้ในการพิจารณาความดีความชอบ ตลอดจนเป็น
ข้อมูลในการปรึกษาหารือระหว่างผู้ปฏิบัติกับผู้บังคับบัญชาเพ่ือน าไปสู่การพัฒนาปรับปรุงประสิทธิผลในการ
ปฏิบัติราชการ ตลอดจนการพัฒนาบุคลากรต่อไป 
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3.3 วิธีการประเมินผลการปฏิบัติราชการ  การประเมินผลสัมฤทธิ์ของงาน โดย

พ้ืนฐานเป็นการประเมินที่พิจารณาจากผลการปฏิบัติราชการที่เกิดขึ้นจริงในรอบการประเมินว่ าได้ตามค่า
เป้าหมาย (Goals) มากน้อยเพียงใด ทั้งนี้ผู้ปฏิบัติที่สามารถปฏิบัติงานได้ผลที่ดีเมื่อเทียบกับค่าเป้าหมายจะ
ได้รับคะแนนการประเมินผลสัมฤทธิ์สูงกว่าผู้ปฏิบัติที่ปฏิบัติไดผลที่ดอยกว่า การประเมินผลสัมฤทธิ์ของงาน 
ก าหนดตัวชี้วัด (KPI หรือ Key PerformanceIndicator) และก าหนดค่าเป้าหมาย (Goal) เพ่ือเป็นเกณฑ์ใน
การวัดผลสัมฤทธิ์ของงานโดยค่าเป้าหมายของผลหรือสิ่งที่ตองการให้บรรลุผล ภายหลังจากที่ผู้ปฏิบัติได้ปฏิบัติ
จนครบรอบการประเมินแล้วท าการประเมินโดยเทียบกับผลที่เกิดข้ึนจริง กับเกณฑ์ค่าเป้าหมายที่ตั้งไวเพ่ือสรุป
เป็นคะแนนการประเมินผลสัมฤทธิ์ 

๑. การถ่ายทอดตัวชี้วัดผลส าเร็จของงานจากบนลงล่าง (Goal Cascading Method) 
๒. การสอบถามความคาดหวังของผู้รับบริการ (Customer-focused Method) 
๓. การเรียงตามผังการเคลื่อนของงาน (Workflow-charting Method) 
๔. การประเมินความรู้ความสามารถและทักษะในการปฏิบัติราชการ 

3.4 การประเมินสมรรถนะ  สมรรถนะ (Competency) หรือพฤติกรรมการปฏิบัติ
ราชการ หมายถึงสิ่งที่ผู้ปฏิบัติแสดงออกในระหว่างการปฏิบัติราชการเป็นผลจากแรงจูงใจหรือแรงผลักดัน
ภายในจิตใจที่จะสงผลต่อความส าเร็จในการปฏิบัติหนาที่ตามต าแหนงที่รับผิดชอบอยู่ให้ส าเร็จไปด้วยดีการ
ประเมินสมรรถนะก็คือ การประเมินว่าผู้ปฏิบัตินั้นๆ ได้แสดงออกถึงพฤติกรรมที่สะทอนสมรรถนะท่ีควรจะเป็น
ของต าแหนง หรือไม่ ประการใด หากผู้ปฏิบัตินั้นได้แสดงให้เห็นถึงพฤติกรรมอย่างน้อยเทากับพฤติกรรมที่ควร
จะเป็น แล้วย่อมถือได้ว่าผู้ปฏิบัตินั้นๆ มีสมรรถนะได้ตามที่ต าแหนงที่รับผิดชอบการที่ท าได้ตามพฤติกรรมที่
ควรจะเป็นหรือไม่นั้นยอมสงผลถึงผลการปฏิบัติราชการของผู้ปฏิบัตินั้นๆ 

3.5 การแจ้งผลประเมินและแนวทางการให้ค าปรึกษา หลงัจากการประเมินผลการ
ปฏิบัติราชการผู้บังคับบัญชาหรือผู้ประเมินตนเองแจ้งผลการประเมินดังกล่าวให้ผู้บังคับบัญชาหรือผู้รับการ
ประเมินทราบการแจง้ผลการประเมินนี้จะตองด าเนินการใน ๒ กรณ ี

(๑) การแจงผลการประเมินเป็นรายบุคคล พร้อมให้ค าปรึกษา แนะน าเพ่ือน าไปสู
การพัฒนาผลการปฏิบัติราชการรวมทั้งพฤติกรรม ก่อนเริ่มการปฏิบัติราชการในรอบปีงบประมาณใหม่ต่อไป 
ซึ่งในการแจ้งผลการประเมินกรณีนีต้้องใหผู้้รับการประเมินลงนามรับทราบด้วย 

(๒) การแจง้ผลการประเมินเฉพาะผู้มีผลงานดีเด่น และดีมาก และประกาศให้ทราบ
ทั่วกันเพ่ือให้เกิดความโปร่งใสในการด าเนินงาน และเป็นการยกย่อง ชมเชย ผู้ที่มีผลการปฏิบัติราชการดีเด่น 
และดีมาก เป็นที่ประจักษ์โดยทั่วกัน 

ส่วนที่ 4 การพัฒนาระบบสารสนเทศ   
ส่งเสริมและสนับสนุนให้มีการน าระบบเทคโนโลยีสารสนเทศมาใช้ในการบริหารจัดการ

ทรัพยากรมนุษย์เพ่ือให้ได้ข้อมูลที่ถูกต้อง ครบถ้วน รวดเร็ว ทันสมัยและเป็นปัจจุบัน ช่วยลดขั้นตอนของงาน
ปริมาณเอกสาร สามารถน าไปวิเคราะห์เพ่ือการวางแผนตัดสินใจในการปฏิบัติงาน และใช้บริหารงานด้าน
บุคลากรได้อย่างมีประสิทธิภาพ และเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ 

4.1 พัฒนาระบบฐานข้อมูลบุคลากร 
4.2 ปรับปรุงและพัฒนาระบบสารสนเทศด้านการบริหารจัดการบุคลากร 

  



 
4.3 เสริมสร้างความรู้เกี่ยวกับระบบสารสนเทศด้านการบริหารจัดการบุคลากรให้

ผู้ปฏิบัติงานเพื่อรองรับการใช้งานระบบและเพ่ิมขีดความสามารถของบุคลากรเพ่ือรองรับการพัฒนาระบบใน
อนาคต 

4.4 จัดให้มีการเรียนรู้อย่างต่อเนื่องในทุกระดับภายในองค์การบริหารส่วนต าบล
บุคลากรร่วมกันเรียนรู้และถ่ายโอนการเรียนรู้แก่กัน มีการแบ่งปันความรู้ ร่วมกันผลักดันให้เกิดมรรคผลในทาง
ปฏิบัติ 

4.5 จัดท าระบบประเมินผลการปฏิบัติงาน 
ส่วนที่ 5 การส่งเสริมคุณธรรมจริยธรรมและรักษาวินัยของบุคลากร 
องค์การบริหารส่วนต าบลหายโศก  มีนโยบายที่จะส่งเสริมคุณธรรมจริยธรรม ความโปร่งใส

โดยมุ่งเน้นการด าเนินภารกิจตามหลักจริยธรรมในทุกด้าน และสอดคล้องกับเจตนารมณ์การบริหารกิจการ
บ้านเมืองที่ดี 

5.1 มาตรฐานจริยธรรมขององค์กร 
- ต้องจงรักภักดีต่อชาติ ศาสนาและพระมหากษัตริย์ 
- ต้องเป็นแบบอย่างที่ดีในการรักษาไว้และปฏิบัติตามรัฐธรรมนูญแห่งราชอาณา 

จักรไทย 
- ต้องเป็นแบบอย่างที่ดีในการเป็นพลเมืองดีเคารพและปฏิบัติตามกฎหมายอย่าง

เคร่งครัด 
- ต้องไม่ประพฤติตนอันก่อให้เกิดความเสื่อมเสียต่อเกียรติภูมิของต าแหน่งหน้าที่ 
- ต้องปฏิบัติหน้าที่อย่างเต็มก าลังความสามารถด้วยความเสียสละ ทุ่มเทสติปัญญา 

ความรู้  ความสามารถให้บรรลุผลส าเร็จและมีประสิทธิภาพตามภาระหน้าที่ที่ได้รับมอบหมาย เพื่อให้เกิด
ประโยชน์สูงสุดแก่ประเทศชาติและประชาชน 

- มุ่งแก้ปัญหาความเดือดร้อนของประชาชนด้วยความเป็นธรรม รวดเร็ว และมุ่ง
เสริมสร้างความเข้าใจอันดีระหว่างหน่วยงานและประชาชน 

- ต้องปฏิบัติหน้าที่ด้วยความสุภาพ เรียบร้อย มีอัธยาศัยดี 
- ต้องรักษาความลับที่ได้จากการปฏิบัติหน้าที่การเปิดเผยข้อมูลที่เป็นความลับจะ

กระท าได้ต่อเมื่อมีอ านาจหน้าที่และได้รับอนุญาตจากผู้บังคับบัญชาหรือเป็นไปตามท่ีกฎหมายก าหนด 
- ต้องรักษาและเสริมสร้างสามัคคีระหว่างผู้ร่วมงานพร้อมกับให้ความช่วยเหลือ

เกื้อกูลซึ่งกันและกัน 
 
ประกาศ   ณ   วันที่   1๓   มกราคม   พ.ศ.   2566 
 
 

 
(นางระวี  พยุงแสนกุล) 

นายกองค์การบริหารส่วนต าบลหายโศก 


